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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีจุดประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอทองผาภูมิ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามการประเมินของ ครูผู้สอน อำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 จำแนกตาม อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรเป็นครูผู้สอนในอำเภอทอง
ผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  จำนวน 652 คน กลุ ่มตัวอย่าง 222 คน                 
โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ ขั้นตอนการวิจัยมี 4 ขั้นตอน  ได้แก่ (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง            
(2) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมข้อมูล และ (4) วิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย              
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 2) เมื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา ตามการประเมินของครู  อำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา   
กาญจนบุรี เขต 3 จำแนกตามอายุ พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 
พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่  .05 ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเร ียน  
และด้านการนิเทศ การศึกษาไม่แตกต่างกัน 
 

คำสำคัญ: การบรหิารงานวิชาการของผู้บริหาร, สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1) to study the level of academic administration of school 
administrators at Thongphaphum province under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 
3; and 2) to compare the academic administration of school administrators at Thongphaphum province 
under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3, classified by age,  and work experiences. 
Research methodology was a survey research. The population, totaling 652 teachers at Tthongphaphum 
province Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3. included sample were - 222 teachers  



2 
 

BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 2 (special issues) 

samples, to randomized by stratified random sampling method. Research procedure consisted of  
4 steps; (1) examining documents, concepts, related theories and researches; (2) constructing research 
instrument; (3) collecting data; (4) analyzing collected data. The research instrument was a questionnaire 
with a 5-rating scale. The statistics used for analyzing the data were percentage, mean, Standard 
Deviation, t-test. 
 Major Findings: 1) the academic administration of school administrators at Thongphaphum 
province under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3, overall and each aspects were  
high level; and 2) comparison of the academic administration of school administrators at Thongphaphum 
province under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3, classified by age, in the overall 
and each aspects were not different,classified by work experiences, overall was not different.When 
considering each aspects,it The curriculum development and learning process development 
were  different with statistically significant at .05 level.  
 

Keywords: academic administration, Kanchanaburi Primary Educational service area office 3 
 

บทนำ 
  การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพ เชิงนโยบาย และมีความหลากหลาย  
มีการกระจายอำนาจไปสู ่เขตพื้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา ซึ ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2553 มาตรา 35 กำหนดให้สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
มีสถานะเป็นนิติบุคคล แต่ในความเป็นจริงแล้วนั้น สภาพปัญหาในการจัดการศึกษาของประเทศในส่วนภูมิภาค โครงสร้าง
ขององค์การด้านระบบบริหารจัดการและด้านบุคลากรที่เกี่ยวข้องยังเกิดปัญหาอยู่มาก ซึ่งปัญหาเหล่านี้ส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาและการพัฒนาเยาวชนของประเทศซึ่งเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญในการพัฒนาประเทศและยังก่อให้เกิดเป็น
อุปสรรคต่อการขับเคลื่อนในการพัฒนาด้านการศึกษาของประเทศให้มีประสิทธิภาพ เหตุผลข้างต้นนี้จึงได้มีการปฏิรูป
การศึกษาในภูมิภาคต่างๆของกระทรวงศึกษาธิการโดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค พร้อมทั้งแต่งต้ังสำนักงานศึกษาธิการภาคตามด้วยมีการจัดต้ังสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
ภายใต้สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการเพื่อปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการในระดับพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง    
และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวงศึกษาธิการแต่เนื่องจากกระบวนการบริหาร
จัดการยังคงอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ที ่กำหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการหรือต้องผ่านความเห็นชอบหรือการอนุมัติของ
คณะกรรมการขับเคลื ่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการตาม เงื่อนไขที่มีการมอบอำนาจจึงเป็นเหตุให้
สถานศึกษาไม่มีอำนาจในการตัดสินใจได้ด้วยตนเองโดยอิสระเป็นปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาสถานศึกษาเป็นอยา่ง
มากขาดความคล่องตัวและไม่สามารถบริหารจัดการการศึกษาที่สอดคล้องกับศักยภาพของสถานศึกษาได้  อันส่งผลต่อ
คุณภาพในการจัดการศึกษาที่มีผลกระทบโดยตรงส่งตรงมายังตัวเยาวชนที่เป็นผู้ได้รับผลกระทบต่อการจัดกระบวนการ 
การบริหารงานโดยตรง 

การบริหารงานวิชาการนั้นเป็นงานหลักของสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งยวดต่อการจัดการศึกษาใหบ้รรลุ
เป้าหมายตามที่กำหนดไว้ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่ อการบริหารงานวิชาการประสบผลสำเร็จ          
การบริหารงานวิชาการจึงนับว่ามีบทบาทที่สำคัญสูงสุดต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการบริหารสถานศึกษาน้ันๆ 
ให้ได้คุณภาพด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการอย่างอิสระ มีความคล่องตัว รวดเร็ว  ที่มีความสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียนมากขึ้น สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายซึ่งจะเป็น
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ปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่นได้อย่างมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพจากสภาพปัญหาปัจจุบันงานวิชาการได้เจริญรุดหน้าไปอย่างรวดเร็วจึงทำให้เกิดสภาพความ
เลื่อมล้ำกันจนเกิดวิกฤตทางด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษาในเมืองกับชนบท คุณภาพการศึกษาของประเทศไทยมี
คุณภาพค่อนข้างต่ำ เมื่อเทียบกับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของอีกหลายประเทศในระดับเดียวกัน เยาวชนไทยไม่ได้รับ
การพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพทางวิชาการ ซึ่งความด้อยคุณภาพมีเหตุปัจจัยมาจากความบกพร่อง และความด้อยคุณภาพ
ของปัจจัยการผลิตด้านครู ความไม่ทันสมัยของหลักสูตร เนื้อหา สาระและกิจกรรมการเรียนการสอนไม่ได้ปรับปรุงให้
ทันสมัยสอดคล้องกับสภาพการดำเนินชีวิตในปัจจุบันและการเตรียมตัวเพื่ออนาคต  วิธีการเรียนการสอนใช้รูปแบบเดมิๆ 
เน้นแบบท่องจำ เนื ่องด้วยขาดแคลนสื่ออุปกรณ์ เครื ่องมือ เครื ่องอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน             
การวัดผลประเมินผลไม่ได้มาตรฐาน และที่สำคัญอย่างยิ่งคือการส่งเสริมสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษาและระดบัสูง 
ผู้บริหารให้ความสนใจกับงานอื่นๆของสถานศึกษามากกว่างานวิชาการซึ่งเป็นเครื่องบอกเหตุได้ว่างานวิชาการกำลังจะ
ตกต่ำและด้อยคุณภาพ จึงเห็นได้ว่าสภาพปัญหาปัจจุบันของงานวิชาการนั้นหากสถานศึกษาซึ่งเป็นองค์กรหลักในการ
จัดการดำเนินงานด้านวิชาการมีจุดอ่อน จึงเป็นเหตุให้ประสิทธิภาพของงานวิชาการด้วยลง และส่งผลต่อประสิทธิผลให้ตก
ต่ำลงไปด้วย (Boonpirom, S., 2011: 16-20)  
 งานบริหารวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษามีขอบข่ายกว้างขวาง เป็นงานที่ต้องเอาใจใส่อย่างสม่ำเสมอ 
ผู้บริหารจึงเป็นบุคคลที่สำคัญที่สุดที่จะเป็นผู้ริเริ่มในการดำเนินงานวิชาการให้เป็นไปอย่างราบรื่น เป็นแบบอย่างเป็น   
ผู้ช่วยเหลือสนับสนุนงานด้านวิชาการ เพื่อจะดำเนินการบริหารและจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษา
จำต้องมีภาวะผู้นำท่ีดีและเหมาะสม กับสถานการณ์ปัจจุบันและในอนาคต  
  ฉะนั้น ผู ้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู ้นำต้องเป็นผู ้ที ่มีความสามารถในการนำและการบริหารบุคคลใน  
การปฏิบัติงานของสถานศึกษา ให้กระทำหรือจัดกิจกรรมด้านวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลสำเร็จ        
ทำให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ งานด้านวิชาการในปัจจุบันมีความสลับซับซ้อนสูงมากจำเป็นต้อง
ริเริ่มบทบาทใหม่เพ่ือปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลง โดยมีการศึกษา ค้นคว้า 
และการทำวิจัยภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการอย่างมากมาย ทำให้เห็นว่าภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบทบาทสำคัญอย่างยิ่งที่จะเป็นหลักแห่งความสำเร็จเพื่อแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอน  
ที่ด้อยคุณภาพให้หมดไป สลินทิพย์ อิ่มปาน (2563: 26) 
 จากผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี   
เขต 3 ต่ำกว่าผลการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ของสำนักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและต่ำกว่าผลการทดสอบ
ระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ของประเทศ ซึ ่งจากผลการทดสอบระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ของโรงเร ียน
ประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต3 ข้างต้นทำให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต3 จัดโครงการหลายโครงการที่ส่งเสริมและพัฒนางานทางวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงข้ึน 
 เพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย จึงได้ศึกษาในเรื่องการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต3 ในเรื่อง  1) ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการนิเทศการศึกษา 4) ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ผู้วิจัยหวังว่าผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการนำมา
ส่งเสริม พัฒนา และปรับปรุงงานด้านวิชาการของโรงเรียนให้มีความเป็นเลิศด้านวิชาการและมีประสิทธิผลในการจัด
การศึกษาให้กับเยาวชนของประเทศต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 อำเภอทองผาภูมิ      

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ตามการประเมินของครู จำแนกตาม อายุ และประสบการณ์ในการทำงาน  
 

สมมติฐานการวิจัย 
       1. ครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน มีการประเมินการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 แตกต่างกัน 
       2. ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีการประเมินการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต3 แตกต่างกัน 
 

ขอบเขตการวิจัย 
1. ขอบเขตด้านประชากรที่ศึกษา 

               1.1 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนอำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 จำนวน ครู 652 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 (2563: 3) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้ จากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 
1970) จากน้ันทำการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนประชากรของขนาดโรงเรียน
และทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 222 คน  
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา   
อำเภอทองผาภูมิ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ตาม  พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 4 พ.ศ.2562 มาตรา 39 เป็นกรอบแนวคิดแต่ในการวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยได้นำหลักการ
บริหารงานวิชาการมาใช้ในการวิจัย จำนวน 4 ด้าน เพราะว่าสอดคล้องกับการดำเนินงานของเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 สำหรับใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการนิเทศการศึกษา และ 4) ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน 
ผลการเรียน  

3. ตัวแปรที่ศึกษา 
    3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามประกอบด้วย 1) อายุ (1.1) 20-40 ปี 

(1.2) 41 ปีข้ึนไป และ 2) ประสบการณ์ในการทำงาน (2.1) 1-10 ปี (2.2) 11 ปีข้ึนไป 
  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต3 โดยใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 4 
พ. ศ. 2562 มาตรา 39 เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย การวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยได้นำหลักการบริหารงานวิชาการมาใช้ในการวิจัย 
จำนวน 4 ด้าน เพราะว่าความสอดคล้องกับการดำเนินงานของเขตพื ้นท ี ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
เขต 3 ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการนิเทศ
การศึกษา และ 4) ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามชนิดสำรวจรายการ (Check List) ใช้เก็บข้อมูลเก่ียวกับตัวแปรอิสระ 2 ตัว ได้แก่  
อายุ และประสบการณ์การทำงาน   

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามวิธีการ     
ของลิเคิร์ด (Likert,1993: 247) โดยเรียงการปฏิบัติจาก มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด จำนวน 4 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการนิเทศการศึกษา 

5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
    5.1 การหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างของตารางเครจซีและมอร์แกรน (Krejcie & Morgan) (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 

2546: 34)  
5.2 การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเน้ือหา (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 2546: 94) 
   5.3 การหาความเชื ่อมั ่นของเครื ่องมือ (reliability) โดยวิธีหาสัมประสิทธิ ์แอลฟา (alpha coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach, 1990: 202-204) 
   5.4 ร้อยละ (Percentage)    
   5.5 การหาค่าเฉลี่ย (Mean) (ออนไลน์ ,2563) 
   5.6 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) จากสูตร (พิศิษฐ ตัณฑวนิช, 2553: 80) 
   5.7 การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร 2 กลุ ่ม ที ่เป็นอิสระต่อกันและความแปรปรวนเท่ากัน  
โดยการทดสอบค่าที (t-test) (วิไล ทองแผ่, 2542: 227) 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
การศึกษาครั ้งนี ้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอทองผาภูมิ      

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต3 โดยสังเคราะห์พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 4 พ.ศ.2562 มาตรา 39 เปน็กรอบแนวคิดในการวิจัย การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้นำหลักการ
บริหารงานวิชาการมาใช้ในการวิจัย จำนวน 4 ด้าน เพื ่อความสอดคล้องกับการดำเนินงานของเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 เป็นกรอบแนวคิดให้เหมาะสมสำหรับใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี ดังภาพที่ 1 
                      ตัวแปรต้น                                                         ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
  
 
 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
ที่มา: (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2542) 

การบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา                 
อำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ประกอบด้วย 
 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
 3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน   
 4) ด้านการนิเทศการศึกษา 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1) อายุ 

(1) 20-40 ปี 
(2) 41 ปีข้ึนไป 

2) ประสบการณ์ในการทำงาน 
     (1) 1 -10 ปี 
     (2) 11 ปีข้ึนไป 
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ผลการวิจัย 
การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการขงผู้บริหารงานสถานศึกษา อำเภอทองผาภูมิ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 สรุปผลการวิจัยได้ดังน้ี 
1. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารงานสถานศึกษา อำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการนิเทศการศึกษา อยู่ใน
ระดับปานกลาง ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมาก 

   1.1 ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอทองผาภูมิ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบหลักสูตร ส่งเสริมให้มีกิจกรรมเสริมหลักสูตร และด้านมีหลักสูตรท้องถิ่นตาม
ความต้องการของชุมชนในท้องถ่ิน อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนข้ออื่น ๆ อยู่ในระดับมาก 

   1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอทองผาภูมิ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาในแต่ละกลุ่มสาระเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้             
จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และใฝ่เรียนรู ้อย่างต่อเนื ่อง อยู ่ในระดับปานกลาง  
ส่วนข้ออื่น ๆ อยู่ในระดับมาก 

   1.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
อำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีมาตรฐานในการประเมินผลการเรียนที่เป็นระบบทุกช่วงชั้นอย่างมีประสิทธิภาพ
ตรวจสอบได้ และด้านการมีการติดตามผลการซ่อมเสริม และประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน อยู่ในระดับปาน
กลาง ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมาก 

   1.4 ด้านการนิเทศการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา อำเภอทองผาภูมิ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เพ่ือพิจารณารายข้อ พบว่า 
การสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู ้เกี ่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท ำงานร่วมกัน       
อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับปานกลาง 

2. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา อำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3    

   2.1 การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 จำแนกตามอายุ พบว่าในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   2.2 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาราย 
พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญที่  0.05  
ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน และด้านการนิเทศการศึกษาไม่แตกต่างกัน 
 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยเรื ่อง การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผู้วิจัย มีประเด็นในการอภิปรายผล ดังน้ี 
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

1. การบริหารงานวิชาการขงผู้บริหารงานสถานศึกษาของครูผู้สอน อำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสีย       
ทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งปัจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถ่ินได้อย่างมีคุณภาพ
และมีพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการนิเทศการศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านอื่นๆ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เน่ืองจากการบริหารงานในสถานศึกษาต้องอาศัยผู้นำท่ีมีคุณภาพเป็นตัวขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียน
เป็นหลัก เพื ่อจะได้ดำเนินการไปสู ่ความสำเร็จสถานศึกษาที่ม ีการบริหารที ่ดีย่อมขึ ้นอยู ่ก ับผู ้บริหารสถานศึ กษา              
เกิดความร่วมมือในการดำเนินการจัดการศึกษาจากทุกภาคส่วน ทั้งในสถานศึกษา และนอกสถานศึกษา  เพื่อให้ทำงาน
บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับ ธิดารัตน์ วรรณพันธ์ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครู
ต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ใน 5 ด้านภาพรวมพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะทุกโรงเรียนได้
ให้ความสำคัญต่องานวิชาการด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเป็นลำดับแรกจึงส่งผล
ต่องานวิชาการในด้านอื่นๆ เพราะการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษามาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาจะปรากฏเด่นชัดหากผู้บริหารสามารถบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงถือได้ว่าการบริหารงานวิชาการ
เป็นหัวใจเป็นส่วนที่สำคัญที่สุดในสถานศึกษาผู้บริหารต้องใส่ใจและตระหนักในภารกิจ  รู้จักปรับปรุงตนเอง รู้และเข้าใจ 
งานวิชาการอย่างถ่องแท้รวมทั้งพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้าทันต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน นอกจากน้ียังจะได้รับ
ความไว้วางใจการยอมรับนับถือจากชุมชนสังคมอันจะนำมาซึ่งความภาคภูมิใจต่อความสำเร็จในที่สุด 

   1.1 ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอทองผาภูมิ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา  ด้านพัฒนาหลักสูตร      
ให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน ครู ผู้ปกครองชุมชน และด้านการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนอย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ส่วนในด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบหลักสูตรด้านส่งเสริมให้มี
กิจกรรมเสริมหลักสูตร และด้านมีหลักสูตรท้องถ่ินตามความต้องการของชุมชนในท้องถ่ิน อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองจากครูมีความเห็นว่าผู้บริหารดำเนินการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพที่สุด อันได้แก่ ความรู้ ความเข้าใจในเน้ือหาวิชาหลักที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตอยู่ใน
สังคมและรวมถึงการอบรมศีลธรรมจรรยา และความประพฤติของนักเรียนเพ่ือให้เป็นคนดีได้ดีจึงมีความพอใจในระดับมาก  
ซึ ่งสอดคล้องกับ ฐนิตา กสิคุณ (2558: 61) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม           
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพัทลุง  จังหวัดพัทลุง ผลการศึกษาพบว่า ครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล          
เมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
                 1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอทองผาภูมิ  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน  
พบว่า ด้านจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเน้ือหาวิชาในแต่ละกลุ่มสาระเรียนรู้ และด้านการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับปานกลาง  
ส่วนด้านอื่นๆ อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากครูมีความเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ 
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้านจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้เลือกเรียนตามความถนัด  ความสามารถ 
และความสนใจ มีสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาศักยภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้ครูจัดทาแผนการจัดการเรียนรู้        
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ตามสาระโดยเน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ จัดครูให้สอนไปตามความรู ้ความสามารถที่กำหนดจึงมีความพอใจในระดับมาก            
ซึ ่งสอดคล้องกับ ธิดารัตน์ วรรณพันธ์ (2563 ; อ้างถึงในวารสานบทความวิชาการ วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์  ปีที่ 7          
ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก   

   1.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
อำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีมาตรฐานในการประเมินผลการเรียนที่เป็นระบบทุกช่วงชั้นอย่างมีประสิทธิภาพ
ตรวจสอบได้ และด้านการมีการติดตามผลการซ่อมเสริมและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อยู่ในระดับ        
ปานกลาง ส่วนด้านอื่นๆ อยู่ในระดับมาก เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำแผนการประเมินการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
ผลการเรียนรู้ มีการนำผลการประเมินไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาผู ้เรียนให้เกิดศักยภาพสูงสุด  และ          
ยังมีการจัดประชุมอบรมให้ครูมีความรู้ความสามารถในการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผลได้ตามสภาพจริงมีวัสดุ
อุปกรณ์ที่พร้อมต่อการอำนวยความสะดวกแก่ครู มีการติดตามประเมินกระบวนการวัดและประเมินผลผู้เรียน รวมทั้งจัดทำ
เกณฑ์การประเมินตามตัวชี้วัด ซึ่งสอดคล้องกับปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2554) การวัดและประเมินผล เป็นสิ่งจำเป็นใน
กระบวนการเรียนการสอนและมีประโยชน์ในด้านต่างๆ ดังน้ี 1) เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอาจารย์ ทำให้ครู
อาจารย์ทราบว่าผลการสอนของตนเป็นอย่างไรและจะได้แก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้น  2) เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของ
นักเรียนนักศึกษา นักเรียนนักศึกษาจะได้ทราบว่าตนมีความรู้ ความเข้าใจในบทเรียนหรือไม่เพียงใดซึ่งจะเป็นแนวทาง        
ในการปรับปรุงตนเอง 3) เพื ่อปรับปรุงระบบการบริหารงานในสถานศึกษา  ทำให้ทราบสภาพที่แท้จริงของหลักสูตร 
โครงการสอน บันทึกการสอนที่นามาสู ่การปฏิบัติว่าประสบปัญหา อย่างไร  จะได้แก้ไขปรับปรุง อย่างไร 4) เพื ่อเป็น         
ข้อมูลทางการศึกษาทั่วไป เช่น ผลการเรียนการศึกษาสำเร็จตามหลักสูตรเป็นแนวทางในการทำงานและศึกษาต่อ                       
5) เป็นหลักฐานด้านการศึกษาของสถานศึกษาในด้านการรับนักศึกษา  ผลการเรียนและการสำเร็จตามหลักสูตร และ           
6) เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์สถานศึกษาในด้านผลการเรียน และการสำเร็จการเรียนของนักเรียนนักศึกษา  

   1.4 ด้านการนิเทศการศึกษา การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา อำเภอทองผาภูมิ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เพ่ือพิจารณารายข้อ พบว่า 
การสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู ้เกี ่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน            
อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านอื่นๆ อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากครูมีความเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดระบบ
บริหารองค์กร การให้บริการการนิเทศการศึกษา ประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และอำนวยการความสะดวกต่างๆ  
ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบอย่างเหมาะสมตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วมขององค์กร และชุมชน เพ่ือให้การจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจึงมีความพอใจในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับ มานนท์ จันทร์เจียม (2558) 
ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มภูเกลือใต้ อำเภอบ่อเกลือ สำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานสถานศึกษา 
โรงเรียนในกลุ่มภูเกลือใต้ อำเภอบ่อเกลือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต2 โดยด้านการบริหารการ
นิเทศการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

2. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา อำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3   

   2.1 การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 จำแนกตามอายุ พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา 
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

และครูที่มีอายุแตกต่างกันในสถานศึกษาแต่ละแห่ง มีการรับรู้ต่อพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของฐนิตา กสิคุณ (2558: 61) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพัทลุง  จังหวัดพัทลุง ผลการศึกษา พบว่า               
ครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง อายุ 31-40 ปี มีการศึกษาระดับปริญญาตรี และมีประสบการณ์  
การทำงาน 5-10 ปี มีความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุงที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

    2.2 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณาราย 
พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญที่ 0.05 ในด้าน
อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ธิดารัตน์ วรรณพันธ์ (2563; อ้างถึงในวารสานบทความวิชาการวารสารมหาจุฬานาค
รทรรศน์ ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต2 พบว่า ความคิดเห็นของครตู่อ    
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต2 ใน       
5 ด้าน ภาพรวมพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อนำความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษามาเปรียบเทียบ ซึ่งผลการเปรียบเทียบโดยรวมระหว่างกลุ่มประสบการณ์ทำงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน   
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิเคราะหไ์ปใช้ประโยชน์ 
1. จากผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต3 ผู้วิจัยพบว่า ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบ
หลักสูตร ผู้บริหารควรมีส่วนในการส่งเสริมให้มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรแก่ผู้เรียนตามศักยภาพของนักเรียน พัฒนาหลักสูตร
ท้องถ่ินตามความต้องการของชุมชนในท้องถ่ินมากข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม  

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหารควรมรกระบวนการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
เน้ือหาวิชาในแต่ละกลุ่มสาระเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติ คิดเป็น ทำเป็น 
รักการอ่าน และใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง    

3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนมีมาตรฐานในการประเมินผลการเรียนที่เป็นระบบ
ทุกช่วงชั้นอย่างมีประสิทธิภาพตรวจสอบได้ และด้านการมีการติดตามผลการซ่อมเสริ มและประเมินผลสัมฤทธิ ์ทาง 
การเรียนของนักเรียน   

4. ด้านการนิเทศการศึกษา การจัดการระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและมีความต่อเน่ือง
อย่างเป็นระบบ และการมีการแต่งตั ้งคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ รวมจัดให้มีการ  PLC             
ส่งผลกระทบย้อนกลับเพ่ือนำมาปรับปรุงแก้ไขจัดการการเรียนการสอนแก่ผู้เรียนอย่างสูงสุด 
 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรจะศึกษาตัวแปรที่ศึกษายังไม่ครอบคลุมอาจมีปัจจัยอื่นๆที่ยังไม่ได้ศึกษาในการวิจัยครั้งต่อไป ควรจะศึกษา

ถึงประสิทธิผลการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษาด้านสถานศึกษา  สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 
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2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบอื่นๆ ทีม่ีผลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารงานสถานศึกษา 
อำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

3. ควรใช้วิธีการรวบรวมข้อมูลหลายๆ วิธีการ เช่น การสัมภาษณ์การสังเกตพฤติกรรมเพื ่อจะช่วยให้ข้อมูล  
ที่ได้รับมีความสมบูรณ์มากข้ึนและสามารถนำผลการศึกษาท่ีได้ไปปรับใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง มีผลเก่ียวกับการ
บริหารงานวิชาการของผู ้บริหารงานสถานศึกษา  อำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 
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